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o o e POURQUOI ANNUALISER ?

De nombreux agents connaissent un cycle de travail spécifigue au regard de leurs missions.
Il s’agit notamment des agents qui sont soumis au rythme scolaire (comme les ATSEM par exemple, ou encore
les agents qui travaillent dans les cantines, etc.) et qui exercent principalement leurs fonctions au cours des
périodes scolaires mais qui peuvent également effectuer quelques heures durant les vacances scolaires. Pour
ces catégories de personnel dont le temps de travail est soit exclusivement, soit majoritairement concentré sur
I'année scolaire, la collectivité souhaite développer une pratique de calcul de temps de travail, qui s‘appelle
I’annualisation du temps de travail.

L'objet de I'annualisation est ainsi double :

= d’une part, elle consiste a condenser le temps de travail de I'agent lorsque la collectivité a des
impératifs et de le libérer lors des périodes creuses;

= d’autre part, elle consiste a maintenir une rémunération identique tout au long de l'année, y
compris pendant des périodes d’inactivités (ou de faibles activités) telles que par exemple les vacances
scolaires.
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» Les regles d'annualisation

I. Les éléments Iégaux sur la durée de travail

La durée annuelle légale de travail pour un agent travaillant a temps complet est fixée a 1607 h.
Ces heures correspondent aux 1600 h initialement prévues par le décret n® 2000-815 du 25 aodt
2000 relatif a I'amenagement et a la réduction du temps de travail dans la fonction publique de
I’Etat et dans la magistrature a compter du ler janvier 2002 (1), auxquelles ont été rajoutées 7
h au titre de la journée de solidarité a compter du 1er janvier 2005 (loi n°® 2004-626 du 30 juin
2004 relative a la solidarité pour I'autonomie des personnes agées et des personnes

handicapées).
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» Les régles d’annualisation

Le maire, Philippe COL,

- I1. Le décompte des 1607 heures

*~ Nombre de jours de I'année : 365 jours (A)
365 jours dans 'année

*~ Nombre de jours non travaillés :

# Repos hebdomadaire : 104 jours (52x2) 137 jours (B)

= . e _ I 104 jours de repos 25 jours de congés _ s
Congés annuels : 25 jours (5x5) 228 jours travaillés ] . P ) g 8 jours fériés

" Jours fériés : 8 jours (forfait) hebdomadaire annuels

*" Nombre de jours travaillés : (A) - (B) 228 jours

Précision en ce qui concerne les jours fériés des agents annualisés :
Les jours fériés sont inclus dans le temps de travail et dans le calcul d’annualisation (forfait de 8 jours ).Les
agents sont donc rémunérés comme tout autre jour méme s'ils ne travaillent pas (a I'identique des agents qui

*" Calcul de la durée annuelle : deux méthodes

X 1600 heures n ns un | m ravail non annualisé).
" soit : (228 jours x 7 h) = 1596 h arrondi a : S0 td? s u, cycle de te .pS de travail non annualisé)
. Deux situations sont possibles :
“F" soit : (228 jours/5 jours) = 1596 h arrondi & . P . . - , T . . . .

. Un jour férié sur une journée non travaillée : I'agent ne bénéficie pas de cette journée et la journée

n’est pas a récupérer par |'agent (exemple : un dimanche ou un jour de semaine sur lequel I'agent ne
* _Journée de solidarité 7 heures travaille pas).

. Un jour férié sur une journée travaillé : I'agent bénéficie de cette journée comme tout autre agent (et
ce méme si I'agent ne travaille par exemple qu’une journée par semaine et que ce jour férié tombe sur
cette journée).

TOTAL DE LA DUREE ANNUELLE 1607 HEURES Il s’agit-1a du hasard du calendrier des jours fériés qui tantdt peuvent tomber en « faveur » des agents, ou en

« faveur » de la collectivité selon les années.
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=mare e et € temMps de travail, qu’il soit annualisé ou pas est encadré par des garanties
minimales qui s‘imposent aux collectivités et établissement, Les prescriptions suivantes
doivent obligatoirement étre respectées (article 3 du décret n°2000-815)

¥ 48 heures

¥~ 44 heures en moyenne sur une période quel-

Durée maximale hebdomadaire conque de 12 semaines consécutives

Durée maximale quotidienne * 10 heures

Amplitude maximale de la journée de travail | * 12 heures, y compris temps de pause et repas

Repos minimum

- Journalier : % 11 heures
- Hebdomadaire : * 35 heures
* 20 minutes, par tranche de & heures de travail I Accord interne 30 minutes par
Pause effectif (sauf dispositions particuliéres concer- tranche de 6 heures

nant certains emplois)

*" En pratique : recommandation de 45 minutes
minimum, hors temps de travail

Pause méridienne
fcirculaire n* 83-11 du 5 mai 1983 qui n'o pas de
valeur juridique donc aménageable)
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» Mise en place pour les ATSEM

I Prise en compte de l'organisation du temps de travail actuel

Le maire, Philippe COL,

Actuellement, les ATSEM de I'école du Chat Botté effectuent des journées de 10h (8h — 18h) ce qui engendre 7 heures de

récupération par semaine. Ces heures en récupération permettent aux agents de poser des congés lors des périodes de
vacances scolaires.

Les ATSEM du Petit Charlemagne effectuent des journées de 9h30 (8h — 17h30) avec la méme organisation quant aux heures
en récupération.

Toutes les ATSEM travaillent le mercredi matin de 7h30 a 10h30.

Proposition :

1 Semaine de 4 jours : 8h15 — 18h (uniformisation des horaires pour toutes les ATSEM) ; 9h45/jours sur 36 semaines
d’école

U Repos le mercredi

[ 196 heures de ménage hors temps scolaire
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» Mise en place

Le maire, Philippe COL,

% Les ATSEM a temps complet seront annualisés comme suit :

RAPPEL :

* Méthode de calcul :
Le principe du calcul est de raisonner par rapport a un agent a temps complet pour ensuite prorati-
ser selon le volume horaire annuel de I'agent suivant le rythme scolaire.

*" 'année scolaire se divise :
F en 36 semaines d'école ;
& gt 16 semaines de vacances.

4jx9,75 h =39 h; 39h x 36 semaines = 1404 heures sur temps scolaire
24jx8h=192 h + 4 = 196 heures de ménage
1404 h + 196 h= 1600 h + 7 h = 1607 heures






Planning annuel des ATSEM :

Accuse certifiec exBaptesnbre 2023 Octobre 2023 Novembre 2023
Ré&ception|Farikpetddansie 2aes] Ve | sa | Di Sem.| Lu | Ma | Me | Je | ve | sa | Di Sem.| Lu | Ma | Me | Je | ve | sa | Di
Affichage (0S90F /2033 1 2 3 ag 1 1 2 3| 4 5
Le maire, AnitfppetdIBas 6 | 7 | 8 | @ |10 0|2 |3|4|5|6|7)|8 5| 6|7 |89 |10[11]12 1 1 .
. ~. 37 (11 (12|13 | 14| 15|16 | 17 4 [ 9 | 10|11 [12|13| 14|15 46 | 13|14 |15(16| 17| 18|19 Semalne tvpe en temps SCOIaIre hd
l'Sag) ) = | 18] 19]20|21[22| 23] 24 42 |16[17|18]| 19| 20| 21|22 47 [20|21|22|23|24|25|26 / / / i —
B e e e e B B R Lundi / Mardi / Jeudi /Vendredi : 8h15 — 18h
Décembre 2023 Janvier 2024 Février 2024 Mars 2024 » .
Sem | Lu | Ma | Me | Je | Ve | Sa | Di Sem | Lu | Ma | Me | Je | Ve | Sa | Di Sem | Lu | Ma | Me | Je | Ve | Sa | Di Semo | Lu | Ma | Me | Je | Ve | Sa | Di .
Vacances d’octobre
43 1 213 1 6 | 7 5 1 2 3|4 2 3 . . o
wla|5]/6]|7]8]9]10 2|8[o9]10[11]12][13]14 e|ls5[6|7[8]9[10]11 s 10| Lundi 23, Mardi 24 et Mercredi 25 : 7h30 —
se |11 (12|13 | 14| 15|16 |17 32 15|16 |17 | 18|19 | 20| 21 7112|1314 | 15|16 |17 |18 1 (111213 | 14| 15|16 |17
5118 (19|20 21|22 23|24 4 |22|23|24|25|26|27 |28 8 19|20 21| 22|23 |24 |25 12 (18 (19| 20| 21| 22|23 |24 15h30
qzs 3031 s [29]30]31 2 | 25| 26[ 27| 28| 29[ 3031
Avril 2024 Mai 2024 Juin 2024 Juillet 2024 A 1 .
Sem.| Lu | Ma | Me | Je | Ve | sa | Di Sem.| Lu | Ma | Me | Je | Ve | sa | Di Sem.| Lu | Ma | Me | Je | Ve | sa | Di Sem.| Lu | Ma | Me | Je | Ve | sa | Di Vacances de Fevrler 2
14 | 1 2 3 4 5|6 7 1 4 | 5 22 1 2 27 | 1 2 3 4 5 6 7 M H H H .
5|8 |9 |10]11]12[13]1a w6 |7 |89 |10|11]12 =|3|la|s|6|7|8]|9 Lundi 26, Mardi 27, Mercredi 28 et Jeudi 29 :
16 151617 | 18| 19| 20| 21 20 (13|14 |15( 16|17 | 18|19 24 110111213 | 14| 15| 16
27 | 28 21 |20 21|22|23| 24| 25|26 25 |17 118|119 | 20| 21| 22| 23 7h30 - 15h30
22 |27 (28| 29| 30|31 28 | 24| 25|26 | 27| 28| 29|30
) 1 .
Aot 3034 Vacances d’Avril :
Ma | Me | Je [ Ve | sa | Di 1 1 1 .
ajMe]Je |Ve| sa | Di Lundi 22, Mardi 23 et Mercredi 24 : 7h30 —
3 4 Temps =scolaire 8h15 - 18h l s ne
emaine de vacances
10| 11 scolaires 15h30
15 1718 Hors temps scolaire Non travaillé
24 |25
26 27 28 29 390 EJ _ ) 7h30 - 15h30 ) 7oz
121 Hors temps scolaire Excention Ve 30.08 Vacances d ete :
Th30 - 11h30
Du 8 au 19 juillet : 7h30 — 15h30

Jours fériés en 2023-2024 Du 26 au 29 ao(t : 7h30 - 15h30

1548123 Assomption 25M12/23 Moél 115124 Féte du Travail 20/5/24 Lundi de Pentecdte
11123 Toussaint 1M1/24 Jour de I'an 8/5/24 Féte de la Victoire 14/7124  Féte nationale

1111423 Armistice 114124 Lundi de Piques 915124 Ascension Le 30 a O l,,\lt : 7 h 30 - 1 1 h 30
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—~=Mise en place pour les agents
- d’entretien

< Les agents d’entretien a temps complet seront annualisés comme suit :

Proposition :

4jx8h=32h;32h +6h=38h; 38 x 36 semaines = 1368 heures sur temps scolaire
30jx7,60h=228 h +4 h = 232 heures de ménage
1368 h+232h=1600h +7 h=1607 heures

Les agents d’entretien ont émis le souhait de travailler une semaine a chague
petites vacances (sauf vacances de fin d’annee). Ce souhait a éte pris en
compte pour I’'annualisation et le planning >
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~ccuse cenG@lendrier 2023-2024 B B
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Affichage : 05/07/2023 Septerlpbre 2023 Octobre 2023 Novembre 2023
Le maire, Phillppe BOLIAS [Ma[Me | Je | Ve | sa | Di sem.| LU [Ma | Me | Je | Ve | sa | Di sem.| Lu [ Ma |Me | Je | Ve | sa | Di Semaine tvpe en tempS SCOIaire .
3s 2|3 39 1 1(2|3|4]|5 2
%w|4|5|6|7|8|9]|10 2|2 |3|4|5|6|7|8 |6 |7|8|9|10]11]12 / / / .,
S Tri[az[va[1a sl w6 [7] [l e [vo[a1]v2[1a[alws] [w]1a[ralvs] 6] 17|18 1 Lundi / Mardi / Jeudi /Vendredi : 32h
3@ 18|19(20|21|22|23(24 42 |16 (17| 18|19 |20 (21|22 47 | 20(21|22|23|24|25(26 .
39 | 25|26|27| 28| 29|30 : i 28|29 48 | 27 (28| 29| 30 Mercredl * 6h
Décembre 2023 Janvier 2024 Février 2024 Mars 2024 ’ o
Sem | Lu | Ma |Me | Je | Ve | Sa | Di Sem | LU |Ma |Me | Je | Ve | Sa | Di Sem | Lu |Ma|Me | Je | Ve | Sa | Di Sem | Lu | Ma |Me | Je | Ve | Sa | Di Vacances d OCtObre hd
8 1]2]3 i 1 6|7 5 12|34 H 2|3 . .
94 (5|6|7|8|9]|10 2|1 8|9 (10[11]|12|13|14 6|56 |(7|8|9]|10(11 9 (10 Semalne 43 * 38h
50 | 111213 (14| 15|16 |17 3 (15|16 17|18 (19|20 | 21 T (1213 14|15|16| 17|18 11111213 (14| 15| 16|17 4 H .
51 118|19|20(21|22|23|24 4 |22(23(24|25|26| 27|28 g |19 (20| 21|22|23(24 |25 12 | 18| 19|20 (21(22|23| 24 Vacances de Fevrler hd
!25 30|31 s [29|30(31 = [25]26]27]28[2030[31] amaine 9 : 38h
) H S
Avril 2024 Mai 2024 Juin 2024 Vacances d Avrll 2
sem | Lu | Ma | Me | Je | Ve | Sa | Di Sem | Lu (Ma|Me | Je Ve | Sa| Di sem | Lu |Ma| Me | Je | Ve | Sa | Di i M .
|1|2|3|4a|5|6]|7 1 4|5 = 112 Semaine 17 : 38h
51 8|9 |10(11[12|13|14 | 6|7 |89 (101112 2/3(4(5|6|7 |89 1Ll o
16 |15| 16| 17| 18| 19|20 21 20| 13]|14|15]16|17| 18|19 24110 11[12[13]14| 15|16 Vacances d ete :
27|28 21 |20|21|22|23|24| 25|26 25 [17|18]|19|20| 21| 22|23 HA .
22 | 2728293031 26 (24 (25(26|27|28| 29|30 Du 8 au 19 JUI”et * 76h
N
Du 26 au 29 aodt : 38h

Aouat 2024

S e e <- | o Le 1°" septembre : 7h30—-11h30

Temps scolaire
Semaine de vacances
Lundi / Mardi / Jeudi / Vendredi 32 h scolaires.

Mercredi &h

27 28 29 30 38h / hebdo
Hors temps scolaire
Exception 01.08.23
Fh30 - 11h30

Jours fériés en 2023-2024

1508422 Assomption 2512122 MNoél 1524 Féte du Trawvail 20/5/24 Lundi de Pentecate
23 Toussaint 1124 Jour de I'an 2/5/24 Féte de la Victoire 14i7i24 Féte nationale
11/11/23  Armistice 14iz4 Lundi de Pagues Qisi24 Ascension
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Li llllllllll NH se en place pour les agents de
" restauration scolaire

Les agents de restauration scolaire du Petit Charlemagne, Grand Charlemagne
et Chat Botté a temps complet seront annualisés comme suit :

Proposition :

4jx9,50h=38h;38hx36 semaines = 1368 heures sur temps scolaire
24jx 9,50 h =228 h + 4 h = 232 heures de ménage
1368 h+232h=1600h + 7 h = 1607 heures

A SE— o
e Val d’Ha;}






Accusé de réception - Ministére de 'intérieur

0272000550 —2023-2024 Planning annuel des agents de cantine:
Accusé cerlifié efecuolig§eptembre 2023 Octobre 2023 Novembre 2023
Réception par le pféRl [ 0 0TRRH% [ ve [ve | sa [ Di sem.| Lu |Ma | Me | Je |ve | sa | Di sem.| Lu | Ma [Me | Je | ve | sa | Di
Affichage : 05/07/2 %g 2 3 2 1 1 2 3 4 5 . .
e mane Priippe §86A [5 [6 [ 7|8 [o 10| [w[ofalalsle[7]e| [wle[7]a]o0]1]12 Semaine type en temps scolaire :
a7 (111213 | 14| 15| 16|17 #1| 9 [10[11][12]13]14a]15 2| 13[14[15| 16| 17| 18|19
3 [18[ 19|20 | 21| 22| 23| 24 2 16[17|18| 19| 20| 21| 22 a7 | 20| 21| 22| 23] 242526 Lund| / Mard| /JeUdl /Vendred| . 38h
0 | 25| 26| 27| 28] 29 30 Wm 29 55 | 27| 28|29 30
Décembre 2023 Janvier 2024 Feévrier 2024 Mars 2024 ) .
Sem. | Lu | Ma | Me | Je (Ve | Sa | Di Sem.| Lu | Ma [Me | Je | Ve | Sa | Di Sem. [ Lu | Ma [ Me | Je [ Ve | Sa | Di Sem.| Lu | Ma [ Me | Je | Ve | Sa | Di Vacances d OCtObre hd
8 1213 i 1 6|7 s 1123 a H 2|3 . .
[=]4]5]6e|7]8]|9[10 2[8]o|10[11]12[13]14 s |s5|6|7|8]9|10[11 9 (10 Semalne 43 38h
s0 (11121314 [15|16]17 = [15[16[17] 18] 19| 20|21 7 [12]13] 14| 15| 16| 17|18 1 |11|12[13] 14| 15|16 17 d 7 . .
51 (18| 19(|20]21|22| 23|24 2 |22|23|24|25|26|27 |28 s [19|20[21|22(|23|24|25 12 (18| 19|20]|21|22|23| 24 VaCances e Fevner .
25 30|31 s | 29[ 3031 12 | 25| 26| 27| 28|29 30|31 .
! Semaine 9 : 38h
Avril 2024 Mai 2024 Juin 2024 Juillet 2024 Vacances d'Avril .
Sem. [ Lu |Ma | Me | Je (Ve | Sa | Di Sem. | Lu |Ma [Me | Je | Ve | Sa | Di Sem. [ Lu | Ma | Me | Je (Ve | Sa | Di Sem. | Lu |Ma [Me | Je | Ve | Sa | Di .
411 |2|3|4|5|6|T7 1 4|5 22 1| 2 T 1|2 |3|4|5|6|T7 Sema|ne17'38h
5|8 |o|10[11[12[13]14 w6789 |[10[11]12 a|3|4a|5|6|7|8]9
’I ’
6 (1516 17| 18| 19|20( 21 20 [13(14[15| 16| 17| 18|19 2« (10| 11|12 13| 14| 15|16 Vacances d ete .
27|28 21 | 20( 21|22 23| 24| 25|26 2= 17| 18| 19| 20| 21| 22|23
22 |27 (28|29 30| 31 2 24| 25| 26|27 | 28| 29|30 DU 8 au 19 JU|”et . 76h
Du 2 2 (t : 38h
Aot 2024 u26au 29 aout: 38
i r .
Ma{e|te [ve 5o b Le 1¢" septembre : 7h30 -11h30
10|11 Temps scolaire 38h/ hebdo .
S ine d
1 5 1 ? 1 8 EI'I'IEII'ISECU‘Eﬂi::SCEI'ICES
24|25

26 27 28 29 30 EJ
21

. 38h / hebdo
Hors temps scolaire
Exception 01.09.23
Th30 - 11h30

Jours fériés en 2023-2024

15/8/23  Assomption 2512123 Noél 1/5124 Féte du Travail 20/5/24  Lundi de Pentecdte
111123 Toussaint 11124 Jour de l'an 8/5/24 Féte de la Victoire 147124 Féte nationale
111123 Armistice 114124 Lundi de Paques 9/5/24 Ascension
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Les animateurs/trices du temps périscolaire seront annualisés comme suit :

Proposition :

2,0625 h x4 =8,25 h ; 8,25h x 36 semaines = 297 heures sur temps scolaire
297 h + 1,30 h = 298,30 heures
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AMichage - 0507 202 o e ptenhbre 2023 Octobre 2023 Novembre 2023
Le maire, Philippe GOETAS Tyya (e [ Je [ve | sa | Di sem| Lu |Ma|Me| Je | ve | sa| Di sem| Lu |Ma | Me| Je | ve | sa| Di
as 2|3 39 1 1 4|5
w|al5[6|7]|8]9][10 w|2|3[4|5]6|7]8 |6 |78 090101112 . . .
(1112 |8 4] 15[ 6 [47] [ o 1ol 1z[13]14[76| [|3[14 |8l 6] 17|81 Planning annuel des animateurs/trices du
= (18] 19|20 21| 22| 23] 24 4 16|17 18| 19| 20| 21| 22 a7 |20|21]22|23]24] 2526 . .
38 | 25| 26|27 28| 20| 30 . 28|29 4 |27 28(29] 30 temps per|SCO|a|re
Décembre 2023 Janvier 2024 Février 2024 Mars 2024
Sem. | Lu [Ma | Me | Je | Ve | Sa | Di Sem.| Lu [Ma | Me | Je | Ve | Sa | Di Sem.| Lu [Ma | Me | Je | Ve | Sa | Di Sem. | Lu [ Ma | Me | Je | Ve | Sa | Di . .
- ool e B AEAENE e Semaine type en temps scolaire :
2| 4|5|6]|7 |89 10 28| o |10]11]12][13]1a e|5|6|7]|8]|9|10]1 9 [10 . . . .
= [11[12[13|14] 15[ 1617 = [15]16] 17| 18| 19|20 21 7 |12[13[14] 15[ 16[ 1718 1111213 14| 15[ 16 |17 Lundl / Mardl /_leleI /VendrEdI . 8,25h
=1 | 18| 19|20|21|22] 23] 24 s 22| 2324|2526 27|28 s [10|20|21|22]|23]24] 25 12 18| 19|20| 21| 22| 23] 24
!25 30|31 s [29]30] 21 H 13 25] 26 27| 28] 29[ 3031
| Pas de j se d il en dehors d
Avril 2024 Mai 2024 Juin 2024 Juillet 2024 as ae Journee e travail en dehors du
sem. | Lu [Ma | Me | Je | Ve | Sa | Di sem.| Lu [Ma | Me | Je | Ve | Sa | Di Sem.| Lu [Ma |Me | Je | Ve | Sa | DI Sem. | Lu [Ma|Me | Je | Ve | Sa | Di °
wl1|2|a|a|s5|s6]7 1 4|s 2 1] 2 =1 |2]3|lals]|s6]|7 tempSSCO|alre
=8| o[10]11]12]13[1a w6 | 7|89 10][11]12 =|3|4|5|6|7|8|9 13 |14
| 15| 16|17 | 18| 19| 20] 21 20 | 13| 14[15]| 16|17 [ 18] 19 2 |10 1112|1314 15[ 16 20|21
27|28 21 | 20| 21|22 23] 242526 2 |17 18| 19] 20| 21|22 23 27|28
2= | 2728|298 30|31 2 | 24| 25| 26| 27| 28] 29 | 30
Aont 2024
sem.| Lu | Ma |Me | Je |ve | sa | Di
3 4 Temps scolaire l s e 4
emaine de vacances
1011 Lundi/ Mardi/ Jeudi/ Vendredi 8,25h scolaires
15 1718 Hors temps scolaire Non travaillé
24|25
31

Jours fériés en 2023-2024

18/8/23  Assomption 25M2/23  Noél 15i24 Féte du Travail 205124  Lundi de Pentecdte
1M123  Toussaint 24 Jour de I'an 815124 Féte de la Victoire 147124 Féte nationale
111123 Armistice 104124 Lundi de Paques 9/5/24 Ascension
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Le maire, Philippe COL,

Mise en place

< L'annualisation s’adapte aux temps de travail des postes déja créés afin de ne pas modifier les
postes sur le tableau des effectifs.

< Certains agents d’entretien ont des postes a temps non complet. Le planning de travail est le méme
mais le taux horaire sera différent (5 agents).

< Il est impossible d’annualiser les agents de la cantine du Loup Pendu en raison d’un fonctionnement
en continu sur I'année. (Repas assurés pour le LOCAL le mercredi, petites et grandes vacances sauf
vacances d’hiver).

<+ Les formations se dérouleront sur du temps de non activité scolaire et les heures seront
comptabilisées en heures supplémentaires.

< Des réunions seront organisées afin d’exposer le projet et d’adapter les horaires selon les nécessités
de service a l'aide du support suivant 2>
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[ NOM DE LAGENT |

TEMPS SCOLAIRE
SERVICE : |
TOTAL HEBDO : 38h
Matin Aprés-midi TOTAL HEURES
Lundi
Mardi
Mercredi
Jeudi
Vendredi
TOTAL HEBDO :
PETITES VACANCES GRAMNDES VACANCES
SERVICE : SERVICE :
TOTAL HEBDO : 38h TOTAL HEBDO : 38h
Matin Aprés-midi TOTAL HEURES Matin Aprés-midi TOTAL HEURES
Lundi Lundi
Mardi Mardi
Mercredi Mercredi
Jeudi Jeudi
vendred Vendredi
TOTAL HEBDO : e

Total annuel :

A A~
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Le maire, Philippe COLLAS

Une réflexion générale et collective est nécessaire pour la pleine réussite de la mise en ceuvre de
I’annualisation au sein de notre collectivité.

En vous remerciant de votre participation.

_~N A

’%I d’ Hazey
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